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PRESUPUESTO ECONOMICO FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL
PERIODO 01/09/2009 AL 31/08/2010

NOTAS ACLARATORIAS

INGRESOS ORDINARIOS
Ingresos provenientes de futbol

Campeonatos Oficiales AFA

Cuantifica las estimaciones en concepto de recaudacion por partidos tanto sea de local
como de visitante. Se presupuesta en base a una buena campafia tanto en el Apertura
2009 como en el Clausura 2010 entendiendo por tal que al termino de los mismos
Racing Club se encuentre entre los cinco primeros.

Partidos Amistosos

Racing Club participara en Enero de 2010 del campeonato de verano en las ciudades de
Salta y Mar del Plata y recibira segun contrato vigente el importe presupuestado.

Derechos de retransmision

Comunmente llamado derecho de television. Es el ingreso ordinario recurrente de
mayor importancia que tiene el Club. Lo recibe AFA vy ésta lo distribuye entre los
clubes segun un porcentaje preacordado.

Este contrato al momento de confeccionar el presupuesto fue resuelto por AFA con la
empresa Torneos y Competencias y conjuntamente con el Gobierno Nacional incluido
en el Programa Nacional “Futbol Para Todos” con el compromiso de mejorar
sustancialmente los ingresos.

A la fecha los Clubes no se han puesto de acuerdo en la manera de distribuir la cuota de
television, razén por la cual, estamos recibiendo mensualmente una cifra similar a la del
gjercicio anterior,

En tal sentido se presupuesta este ingreso hasta el mes de diciembre de 2009 por el
mismo importe que veniamos recibiendo y estimamos que a partir de Enero 2010 que la
distribucion deberia estar acordada y el incremento deberia ser al menos del 60%

Publicidad y Esponsorizacion del Futbol




Respecto del dltimo cuatrimestre 2009 se cuantifica el ingreso estimado segun los
contratos actualmente vigentes. A partir de 2010 se renegociaran los mismos
presupuestando mejoras importantes.

Otros ingresos de gestion

Cesion de jugadores — transferencias, prestamos

Se prevé la incorporacion de dos refuerzos de jerarquia para el afio 2010 en funcion de
ello y a los efectos de financiar esas operaciones resulta necesario vender jugadores por
el equivalente de € 2 millones.

La cifra registrada en Agosto de 2010 resulta el equivalente de € 690.000
correspondiente a los documentos recibidos con motivo de las ventas de los jugadores
Shaffer y Sosa al Benfica y Lorients respectivamente.

Ingresos por propiedad industrial / intelectual cedida en explotacion

Se registra el ingreso proveniente del sponsor de la camiseta y las distintas licencias
otorgadas para la utilizacion de la marca

Otros ingresos de gestién por futbol

Se presupuesta el ingreso en concepto de derechos por la contribucion solidaria por la
formacion de jugadores que pasando por Racing en divisiones inferiores fueron
transferidos por segunda vez en diferentes ligas del exterior. En tal sentido se han
iniciado los reclamos ante FIFA por los jugadores: Milito, Lépez, Moralez, Cabral,
Mariano y Pablo Gonzalez entre otros.

Ingresos de otras secciones deportivas

Se presupuestan ingresos provenientes de las actividades de basquet, futsal, futbol
infantil, patin artistico, boxeo, tenis, colonia de vacaciones, etc.

Otros ingresos

Ingresos por socios

Hemos iniciado una agresiva campafia de captacion de socios con la finalidad de llegar
al inicio del campeonato Clausura 2010 con 39000 socios (9000 son vitalicios).
Adicionalmente se prevé a partir de enero 2010 aumentar la cuota social llevando la
cuota general a $ 50,00.

Ingresos varios Sede

Presupuesta el ingreso proveniente del cobro de cuotas de la escuela. En los meses de
diciembre y enero se registra el cobro de las matriculas del afio 2010.

Ingresos por Merchandising




Este ingreso corresponde a los ingresos de los locales Locademia | sitos de la sede de
Villa del Parque y Locademia Il en Lavalle 1650 de la Ciudad de Buenos Aires.

EGRESOS ORDINARIOS
Egresos generados por Futbol

Gastos de explotacion del estadio

Estima el gasto emergente de la apertura del estadio para el desarrollo de partidos en
condicion de local (Sueldos del personal por reunidn, impuestos, policia, Asistencia
medica, generadores de luz, etc.)

Participacion en campeonatos oficiales AFA

Estima el porcentaje que corresponde a AFA y Municipalidad de Avellaneda.

Participacion en partidos amistosos

Presupuestamos distribuir con el plantel profesional el 50% del ingreso obtenido con
motivo de la participacion del Club en el torneo de verano. En esta sentido se mantiene
el criterio adoptado en afios anteriores.

Remuneraciones plantel deportivo

Presupuesta las remuneraciones y cargas sociales (obra social y ART) de jugadores del
plantel profesional y cuerpo técnico.

Primas plantel

Por contrato se establece el pago de primas anuales divididas en 7 cuotas a pagar segun
el cronograma detallado.

Premios plantel

Se estima los mismos en base a buenas camparias que incluyan clasificacion luego del
Apertura 2009 a la copa libertadores y luego del Clausura 2010 a la copa sudamericana.

Pretemporada

Estima los gastos de traslado, alojamiento e insumos necesarios para la realizacion de la
pretemporada de verano.

Otros gastos plantel profesional

Presupuesta el gastos inherentes a sueldos de personal vinculado al Area Futbol
profesional, alojamiento en concentraciones y traslados.



Pagos de Otros gastos de Gestion

Inversiones en Amateur

Contempla las remuneraciones de colaboradores, técnicos, entrenadores y preparadores
fisicos de la reserva e inferiores, funcionamiento de la pensién y funcionamiento y
mantenimiento del predio Tita Mattiussi.

Gastos de sequridad

Estima el gasto inherente al personal afectado permanentemente a la seguridad del club.
No incluye la seguridad de eventos que como se mencionara precedentemente se
presupuesta en el rubro gastos de explotacion del estadio.

Servicios Médicos

Presupuesta honorarios de profesionales contratados y costo neto de la cobertura medica
del plantel profesional y futbol amateur.

Egresos de otras secciones deportivas

Estima el costo de salarios del personal de maestranza y funcionamiento del
Polideportivo y Villa del Parque.

Otros Egresos

Pago de gastos de administracion

Presupuesta sueldo y honorarios del personal de operaciones, administracion, atencion
al socio, marketing y prensa

Pago de otros gastos ordinarios

Estima el gasto de proveedores comunes a distintas Area de la Institucion. Ejm
Servicios Publicos, impuestos y tasas municipales, Colegio.

Pago de moratorias e impuestos

Como su nombre lo indica contempla el pago de cuotas de moratoria vigentes por obras
sociales, sindicatos y el reconocimiento de la deuda por impuesto a las ganancias 2008
de los jugadores Campagnuolo, Chatruc y Moralez.

EGRESOS EXTRAORDINARIOS

Aumento de Activos Fijos

Inversiones en el Estadio, Predio TM, Villa del Parque y Escuela




Durante el ejercicio econémico se prevén inversiones de importancia en el
mantenimiento y remodelacion del estadio, construccion del cerco perimetral del Predio
TM, inicio de las obras de remodelacion de la Sede de Villa del Parque e inicio de la
construccion de las instalaciones del nuevo Colegio.

Disminucién de Pasivos

Cancelacién efectiva de pasivos

Se prevén fondos para atender las demandas judiciales y aquellos que estimamos
necesarios para las negociaciones que se estan llevando a acabo con acreedores de la
quiebra con incidentes de revision.

Cancelacién efectiva por compra de jugadores

Se cuantifican y consolidan las obligaciones contraidas en la compra de los jugadores,
Luguercio, Caceres, Wagner y Lucero. Adicionalmente se prevén fondos para atender
las eventuales financiaciones que se consigan con motivo de la incorporacion de
jugadores que se presupuestan realizar previas al inicio del Clausura 2010.



