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PRESUPUESTO ECONOMICO y FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL
PERIODO 01/09/2019 AL 31/08/2020

PREMISAS MACRO

« Tipo de Cambio u$d: Estimamos un TC de $ 70.- por u$dl.- en
promedio para el periodo.

e Inflacién; Estimamos un IPC (indice de Precios al Consumidor)

publicado por el INDEC (instituto Nacional de Estadisticas vy
Censos) en torno al 46%.

e Incrementos Salariales de Convenio: Estimamos un alza
comprendido entre el 35% v el 40%, respecto al periodo base.

NOTAS ACLARATORIAS

SALDO “CAJA Y BANCOS”

Se incluyen en el mismo, las disponibilidades en Efectivo, Saldos en
Bancos, Imposiciones a Plazo Fijo fransferibles, y Cheques de terceros en
Cartera, de primera linea y alta liquidez por descuento.

RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO

Recursos provenientes del Fitbol

Campeonatos Oficiales SAF/AFA / Competencias Internacionales /
Otras Competencias v Partidos Amisfosos

Cuantifica las estimaciones en concepto de recaudacion por partidos

tanto sea en calidad de local, .como en calidad de visitante,
considerando el desarrollo de campanas en los Torneos.

Se presupuesta la participacion en Tormneos CONMEBOL y Partigfos
Amistosos de Verano 2020, y Copa Argentina Ediciones 2019 / 2020.



Retransmision y Derechos de TV

Es el ingreso ordinario recurrente por Derechos de transmision se
presupuesta el nivel de cuota devengada vy percibida en la actualidad.
Segun las negociaciones fructiferas llevada a cabo por SAF,

Marketing vy Publicidad

En lo que refiere a comercializacion, este ingreso corresponde a los
ingresos de los locales Locademia sitos de la Sede Social, Anexo Villa del
Parque, Lavalle 1650 de la Ciudad de Auténoma de Buenos Aires v la
implementaciéon del e-commerce principalmente.

Respecto de la Ultima temporada 2018 / 2019 se toma como base el
ingreso estimado segun los respectivos contratos. A partir de la
temporada 2019 / 2020 los mismos estdn en época de renegociacion,
presupuestando mejoras derivadas de la situacién del mercado.

Los principales Sponsors corresponden a las marcas Kappa, Fiat, Cabify,
Banco Ciudad, Coca Cola, SMG, y Telecom.

Se registran los ingresos provenientes del otorgamiento de concesiones,
de espacios para fines publicitarios por parte de terceros (Publicidad
Estafica Internacional SA), regalias por comercializacién de licencias

sobre la marca Racing Club (Torneos y Competencias SA), y demds
concesiones de servicios sobre el Estadio.

Recursos por Venta v Prestamos de Jugadores

Estimamos ventas de jugadores en el periodo, producto de Ila
revalorizacion y capitalizacion del plantel, la inversién en Futbol
Amateur, y una aceptable campaia en los torneos a disputarse.

Asimismo, se considera el cobro de acreencias por transferencias de
ejercicios anteriores.

Derechos de Formacion v Mecanismo de Solidaridad

Se presupuesta el ingreso en concepto de derechos por la Contribucjan
Solidaria y Derechos de Formacién de Jugadores que, habiendo jugbeld

en Racing, en divisiones inferiores, fueron transferidos en forma sugésive
en diferentes ligas del exterior.




Recursos Sociales

Continuamos con la campaha de captacion de socios con la finalidad
mejorar el nivel de los ingresos y procurar que los mismos sean sostenidos

y regulares en el tiempo. Se estimulard la adhesion al débito
automatico.

Se prevé incrementar el valor de la cuota social en el periodo bajo
andlisis, pero no contamos al momento del presente presupuesto con
elementos que nos permitan establecer un porcentual fehaciente.

Recursos de ofras secciones

Se presupuestan ingresos provenientes de las actividades de Bdsquet,
Futsal Masculino, Fufsal Femenino, Futbol Infantil, Patin Artistico, Boxeo,
Hockey, Colonia de vacaciones, efc, practicadas tanto en el
Polideportivo de la ciudad de Avellaneda, en el predio Tita Mattiussi,
como en la Sede Anexa de Villa del Parque (C.A.B.A.).

Se estima los ingresos que obtendrd la Escuela, que cuenta
actualmente con Jardin de Infantes, Nivel Primario y Nivel Secundario.

Oftros recursos

Otros Recursos Ordinarios

Presupuesta el ingreso proveniente de la concesidon de la Sede
Avellaneda a la empresa Gimnasios Argentinos S.A., eventos sociales, u
ofros no encuadrados especificamente en otros capitulos.

Recursos Financieros

Corresponde al beneficio en la inversion de excedentes transitorios de
capital de trabagjo.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Gastos de Fitbol

Gastos de explotacion del Estadio
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Estima el gasto emergente del mantenimiento del Estadio, Servicios
PUblicos, y mantenimiento de Canchas, entre otros.

Gastos por participacion

Estima los gastos asociados a los parfidos disputados en los respectivos

torneos, asi como Jos vinculados a la emision de tickets y sistema
operativo.

Remuneraciones plantel profesional

Presupuesta las remuneraciones brutas del plantel profesional, como asi
también primas y otros conceptos que perciban los jugadores del primer
equipo relacionados a los contrafos individuales, como asi también las

participaciones en forneos amistosos, de verano 2020, participaciéon en
la Copa Argentina 2019/2020, y torneos Conmebol 2020.

Remuneraciones Cuerpo Técnico

Se estiman los importes a percibir por el Cuerpo Técnico en sus

respectivos contratos individuales, en base a los acuerdos por
campanas.

Otros gastos deportivas Futbol Profesional

Representa el gasto estimado inherenie al FUtbol Profesional que no
especificados anteriormente.

Gastos relacionados con la venta de jugadores

Corresponde a todos los gastos necesarios para la ventas estimadas en
el periodo, Decreto 1212, comisiones de agentes, 15% del jugador.

Gastos de Futbol Amateur

Contempla los cargos asociados al desarrollo de FUtbol Amateur
(Infantiles y divisiones inferiores), funcionamiento de la Pensid

funcionamiento y mantenimiento del predio Tita Mattiussi, entre otyds.




Gcs’fos de Otras Secciones -

Estima fodos los gastos que se originaran para el desarrollo de oftras
actividades deportivas ajenas al futbol, como asi tambien los gastos
para el funcionamiento del Club.

Otros Gastos de Funcionamiento

Presupuesta costos asociados a la operatividad central de la Institucion

complementaria a las actividades deporfivas y a las actividades
sociales de la institucion.

Gastos de Administracion

Estima el gasto de proveedores comunes a distintas Area de la

Institucidon, haberes del personal (rio incluye el Plantel Profesional de
FUtbol), Obras Sociales, Sindicatos, SICORE, etc.

-EGRESOS EXTRAORDINARIOS

Aumento de Activos Fijos

Inversiones en el Estadio, Predio TM, Villa del Parque y Escuela

Durante el ejercicio econdmico se estima invertir en mejoras del Estadio,
Predio TM, las sedes Avellaneda, Villa del Parque y Colegio.

Cancelacion efectiva de pasivos

Se prevén fondos para atender la cancelacidon de sentencias judiciales
adversas, acuerdos prejudiciales, y aquellos que estimamos necesarios

para las negociaciones que se estan llevando a cabo con acregdoyes
de la quiebra con incidentes de revision.
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