
MEMORIA 

Sres. Socios de  
Racing Club Asociación Civil 

En cumplimiento de normas legales y disposiciones estatutarias vigentes, sometemos a 
consideración el Balance correspondiente al ejercicio que tuviera comienzo el 01 de 
setiembre de 2019 y su culminación el 31 de agosto de 2020. 

El ejercicio 2019/20  se desarrolló en un marco macroeconómico de alta inflación con una 
devaluación de la moneda del orden del 40%, a esto hay que sumarle que a partir del 20 
de marzo del corriente año con la promulgación del DNU 297/2020 se dispuso en todo el 
territorio nacional el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio  (ASPO) con motivo de la 
pandemia mundial por la diseminación de virus SARS- CoV-2 (Covid19) el cual en el marco 
de nuestra Institución se materializo en la suspensión de toda actividad deportiva 
inicialmente por un periodo acotado de tiempo que posteriormente de fue prorrogando 
hasta el final del ejercicio. 

Mas allá de los hechos que se fueron desencadenando en el segundo semestre del 
ejercicio destacamos el cierre del año 2019 con la obtención de la Copa de Campeones 
de la Superliga que marco un hecho de relevancia pues por muchos años no se 
registraba en la Institución la obtención de 2 torneos en el mismo año calendario.  

Como consecuencia de la pandemia se registró una disminución en los ingresos 
operativos en orden del 21% y gastos e inversiones del 18% producto de la inactividad. 

En la medida de las paulatinas aperturas del ASPO y bajo estrictos protocolos sanitarios se 
continuo con el plan de infraestructura en todos sus ámbitos, especial mención a las 
tareas de mantenimiento estructural del estadio, mejoras edilicias y techados del patio en 
el anexo Villa del Parque y obras en el colegio. 

En lo que respecta a la masa societaria, sufrió una merma paulatina producto del 
aislamiento llegando caer el 18 % aspecto que consideramos muy valorable y que ratifica 
el compromiso de los socios con el Club más allá de la situación social y económica del 
país. 

En materia contable los estados respectivos han sido elaborados de acuerdo con las 
normas contables vigentes. 

Por último, esta Comisión Directiva hace propicia la oportunidad para extender su 
agradecimiento más profundo a todos los empleados y colaboradores del Club, a los 
distintos integrantes de los diversos órganos y comisiones y subcomisiones de la entidad, y 
a toda la masa societaria, por el acompañamiento en este proceso de crisis mundial. 

Avellaneda, 10 de diciembre de 2020 

LA COMISIÓN DIRECTIVA
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DENOMINACIÓN SOCIAL: Racing Club Asociación Civil 

CUIT: 30 – 52690479 – 2 

DOMICILIO LEGAL: Av. Mitre 934 – Avellaneda (CP 1870) – Pcia. de Buenos Aires 

NUMERO DE REGISTRO EN LA DIRECCIÓN DE PERSONAS JURIDICAS: 302 

ACTIVIDAD PRINCIPAL: Entidad deportiva sin fines de lucro 

FECHA DE INSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO PÚBLICO DE COMERCIO: 4 de Junio de 1915 

ESTADOS CONTABLES 

Correspondientes al ejercicio N° 118 
Iniciado el 1 de septiembre de 2019 
Finalizado el 31 de agosto de 2020 
Comparativo con el Ejercicio anterior 
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ACTIVO 

31/08/2020 31/08/2019 

ACTIVO CORRIENTE 

Caja y bancos (Notas 2.b. y 3.a.) 585.611.084 342.950.351 
Inversiones (Notas 2.c. y 3.b.) 200.594.198 275.412.766 
Créditos (Notas 2.d. y 3.c.)  453.532.891 961.848.452 
Otros créditos (Notas 2.d. y 3.d.) 521.920 734.200 
Bienes de cambio (Notas 2.e. y 3.f.) 12.592.907 13.991.299 

Total del activo corriente 1.252.853.000 1.594.937.068 

ACTIVO NO CORRIENTE 

Créditos (Notas 2.d. y 3.c.) 103.575.700 15.333.585 
Créditos blanquiceleste (Notas 2.d. y 3.e.) - - 
Bienes de uso (Nota 2.f. y Anexo I) 4.659.748.492 4.670.744.427 

Bienes intangibles (Notas 2.g. y h. y 3.g.) 1.519.756.314 1.619.746.880 

Total del activo no corriente 6.283.080.506 6.305.824.892 

TOTAL DEL ACTIVO 7.535.933.506 7.900.761.960 
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PASIVO Y PATRIMONIO NETO 

31/08/2020 31/08/2019 

PASIVO CORRIENTE 

Deudas comerciales (Notas 2.d. y 4.a.) 79.659.666 80.479.800 
Deudas sociales (Notas 2.d. y 4.b.) 99.138.047 91.203.000 
Deudas fiscales (Notas 2.d. y 4.c.) 14.521.435 14.401.093 
Otras deudas (Notas 2.d. y 4.d.) 360.161.175 383.851.343 

Total del pasivo corriente 553.480.323 569.935.236 

PASIVO NO CORRIENTE 

Deudas fiscales (Notas 2.d. y 4.c.) 1.142.029 7.289.945 
Otras deudas (Notas 2.d. y 4.d.) 106.603.111 145.298.194 
Previsiones (Notas 2.i., 4.e. y Anexo IV) 54.574.506 81.045.477 

Total del pasivo no corriente 162.319.646 233.633.616 

TOTAL DEL PASIVO 715.799.969 803.568.852 

PATRIMONIO NETO 

Según estado respectivo (Nota 2.j) 6.820.133.536 7.097.193.108 

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 7.535.933.505 7.900.761.960 

Las notas 1 a 11 y anexos I a V forman parte integrante de estos estados. 
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Estado de recursos y gastos 

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de agosto de 2020 
Comparativo con el ejercicio anterior (Nota 1.c.) 
Cifras en pesos (Nota 1.b.) 
Ejercicio Nro. 118 

Firmado a los efectos de su identificación 
con nuestro informe de fecha 10/12/2020 

Dr. Christian Enrique Devia 
Sr. Víctor Blanco 

Rodríguez 
BERTORA Y ASOCIADOS S.R.L. 

Secretario general Presidente C.P.C.E.P.B.A. T° 1 F° 22

Horacio F. Mollo (Socio) 
Contador Público (U.B.A.) 

Dr. Pablo Jorge Mena C.P.C.E.P.B.A. T° 55 F° 80
Secretario de Hacienda Legajo 13980-7

C.U.I.T.: 20-04540506-1

4 

v 

2020 2019 

Recursos ordinarios  
Generales(Anexo II) 500.288.231 605.270.337 

Específicos(Anexo II) 1.675.109.227 2.120.241.168 

Diversos (Anexo II) 260.705.518 343.283.502 

TOTAL DE RECURSOS ORDINARIOS 2.436.102.976 3.068.795.007 

Gastos ordinarios 
Generales (Anexo III) (827.573.890) (987.155.366) 
Específicos (Anexo III) (1.272.909.150) (1.560.801.033) 
TOTAL DE GASTOS ORDINARIOS (2.100.483.040) (2.547.956.399) 

RESULTADO OPERATIVO 335.619.936 520.838.608 

Depreciaciones de bienes de uso (Anexo I) (105.212.746) (156.275.171) 
Previsiones/Amortizaciones intangibles (735.037.400) (727.145.824) 

Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el 
RECPAM) 227.570.638 36.904.110 

Ingresos Terreno Tita Mattiussi (Nota 10) - 738.941.791

RESULTADO – (DÉFICIT) / SUPERÁVIT (277.059.572) 413.263.514 

Las notas 1 a 11 y anexos I a V forman parte integrante de estos estados.
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CAPITAL 
AJUSTE DEL 

CAPITAL 
SUBTOTAL 

SUPERÁVIT 
ACUMULADO 

TOTAL AL 
31/08/2020 

TOTAL AL 
31/08/2019 

Saldos al inicio del ejercicio 1 728.727.860 728.727.861 6.368.465.247 7.097.193.108 6.683.929.594 

Resultado – (Déficti) / Superávit - - - (277.059.572) (277.059.572) 413.263.514 

Saldos al cierre del ejercicio 1 728.727.860 728.727.861 6.091.405.675 6.820.133.536 7.097.193.108 

Las notas 1 a 11 y anexos I a V forman parte integrante de estos estados. 
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2020 2019 

Variaciones del efectivo 
Efectivo al inicio del ejercicio (Nota 2.n.) 618.363.117 1.005.627.173 
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 2.n.) 786.205.282 618.363.117 

Aumento / (disminución) del efectivo 167.842.165 (387.264.056) 

Causas de las variaciones del efectivo 
Actividades operativas 

Ingresos por Televisación AFA 287.559.764 251.274.992 
Partidos Oficiales y Otros 685.303.195 786.482.635 
Ingresos por Publicidad y Sponsoreo 262.021.758 253.343.201 
Otros Ingresos Ordinarios Comunes 642.692.104 1.086.384.169 
 Transferencia de Jugadores 788.511.838 316.899.541 
Futbol Profesional / Partidos Oficiales/Bienes y Servicios (1.376.332.480) (1.961.398.861) 
Remuneraciones / Cargas Sociales / Impuestos (683.948.146) (745.635.198) 
Juicios y Gastos Judiciales   (50.711.846) (65.517.903) 

Flujo neto de efectivo generado por (utilizado en) las 
actividades operativas   555.096.187 (78.167.424) 

Actividades de inversión 
Instalaciones / Bs Uso / Otros (94.216.811) (39.158.950) 
Activos intangibles (334.984.358) (152.754.768) 

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de 
inversión (429.201.169) (191.913.718) 

Resultados financieros y por tenencia (incluyendo 
RECPAM) 41.947.147 (117.182.914) 

Aumento / (disminución) del efectivo 167.842.165 (387.264.056) 

Las notas 1 a 11 y anexos I a V forman parte integrante de estos estados. 
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NOTA 1 – PREPARACIÓN Y PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES 

a) Bases de preparación y presentación de los estados contables

Los estados contables han sido preparados de acuerdo con lo establecido por las 
Resoluciones Técnicas emitidas por la Federación Argentina de Consejos Profesionales 
de Ciencias Económicas (F.A.C.P.C.E.), aprobadas por el Consejo Profesional de 
Ciencias Económicas de la Provincia de Buenos Aires (C.P.C.E.P.B.A.). 

b) Reexpresión en moneda homogénea

La inflación acumulada en tres años se ubica por encima del 100%. Es por esta razón 
que, de acuerdo con las normas contables profesionales mencionadas en forma 
precedente, la economía argentina debe ser considerada como de alta inflación a 
partir del 1° de julio de 2018. La F.A.C.P.C.E. ha confirmado esta situación con la 
Resolución de su Junta de Gobierno (JG) 539/18, adoptada por el Consejo Profesional 
de Ciencias Económicas de la Provincia de Buenos Aires mediante la Resolución MD 
N°2883 del 17 de enero de 2019. 

De acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, los estados contables 
de una entidad en un contexto considerado de alta inflación deben presentarse en 
términos de la unidad de medida vigente a la fecha de dichos estados contables. 
Todos los montos incluidos en el estado de situación patrimonial, que no se informen en 
términos de la unidad de medida a la fecha de los estados contables, deben 
actualizarse aplicando un índice de precios general. Todos los componentes del 
Estado de Recursos y Gastos deben indicarse en términos de la unidad de medida 
actualizada a la fecha de los estados contables, aplicando un índice de precios 
general desde la fecha en que los ingresos y gastos fueron reconocidos originalmente. 

Como consecuencia de lo hasta aquí expresado, los presentes estados contables 
consideran los efectos de la inflación al 31 de agosto de 2020 aplicando las normas 
contables vigentes expuestas anteriormente. 
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NOTA 1 – PREPARACIÓN Y PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 

b) Reexpresión en moneda homogénea (continuación)

En la reexpresión para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda se 
siguió el método de ajuste establecido por la Res. Técnica F.A.C.P.C.E. 6/84, su 
normativa modificatoria y complementaria, de la forma en que ha sido aprobado y 
reglamentado por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la provincia de 
Buenos Aires. 

Por Res. 2.883/19 del C.P.C.E.P.B.A. se aprobó la Segunda Parte de la Res. F.A.C.P.C.E. 
539/18 (modificada por la Res. F.A.C.P.C.E. 553/19), en los términos indicados en el 
anexo de la referida resolución del C.P.C.E.P.B.A., con vigencia obligatoria para los 
estados contables correspondientes a ejercicios o períodos intermedios cerrados a 
partir del 31 de diciembre de 2018, inclusive, contemplando la posibilidad de utilizar 
ciertas simplificaciones respecto de la metodología establecida en la Res. Técnica 
F.A.C.P.C.E. 6/84. En la norma del C.P.C.E.P.B.A. se definen también diversos aspectos 
relevantes para aplicar el procedimiento de reexpresión de las cifras de los estados 
contables. 

La reexpresión de los saldos se calculó considerando los índices establecidos por la 
FACPCE resultante de la combinación del índice de Precios Internos al por mayor – 
Nivel general (IPIM) con el índice de Precios al Consumidor – Nivel genreal, publicados 
por el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC), con base diciembre de 2016, 
de acuerdo con lo establecido por los arts. 3 y 7 de la citada Res. 2883/19. 

Asimismo, conforme lo establece la señalada resolución del C.P.C.E.P.B.A., los importes 
de los activos remedidos por aplicación de la Res. Técnica F.A.C.P.C.E. 48/18 a los 
efectos de su reexpresión han sido considerados expresados en moneda de poder 
adquisitivo del momento al que se refiere dicha remedición, consecuentemente, los 
coeficientes de ajuste se aplicaron sobre los importes resultantes de la misma.  
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NOTA 1 – PREPARACIÓN Y PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 

b) Reexpresión en moneda homogénea (continuación)

Los principales procedimientos utilizados para la reexpresión fueron los siguientes: 

- Los activos y pasivos monetarios que se contabilizaron a moneda de cierre del
estado de situación patrimonial no fueron reexpresados, dado que ya se encuentran
expresados a la fecha de los estados contables.

- Los activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del estado
de situación patrimonial y los componentes del patrimonio, se reexpresan aplicando
los coeficientes de ajuste correspondientes.

- Todos los elementos en el Estado de Recursos y Gastos se actualizan aplicando los
coeficientes de ajuste correspondientes.

- La pérdida o ganancia por la posición monetaria neta, se incluye en el resultado del
período que se informa.

- Las cifras comparativas se han reexpresado siguiendo el mismo procedimiento
explicado precedentemente.

En cuanto a las simplificaciones, la entidad ha utilizado las opciones dispuestas en la 
segunda parte de la Resolución JG 539/18 (modificada por la Resolución JG 553/19) 
que se mencionan a continuación: 

- La reexpresión a partir del mes de febrero de 2003, para aquellas partidas
incorporadas al patrimonio con anterioridad a dicha fecha,

- La opción de no informar en notas la composición de la causa del estado de flujo de
efectivo identificada como “resultados financieros y por tenencia generados por el
Efectivo y los Equivalentes de Efectivo” requerida por la Interpretación 2 de la
F.A.C.P.C.E.,

- La presentación en una sola línea de los resultados financieros y por tenencia
(incluido el Resultado por Exposición a los Cambios en el Poder Adquisitivo de la
Moneda - RECPAM).
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NOTA 1 – PREPARACIÓN Y PRESENTACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 

c) Estados contables comparativos

El Estado de Situación Patrimonial se presenta en forma comparativa con el 
correspondiente al ejercicio anterior, y expuesto sobre bases uniformes.  

En los estados contables al 31 de agosto de 2019, la entidad ha realizado una serie de 
cambios en la exposición de los rubros, al sólo efecto comparativo con los estados 
contables del ejercicio corriente. 

NOTA 2 – CRITERIOS DE MEDICIÓN 

a) Moneda extranjera

Los activos y pasivos denominados en moneda extranjera fueron convertidos a pesos
utilizando los tipos de cambio comprador o vendedor vigentes al cierre de cada
ejercicio, según corresponda. El detalle respectivo se expone en el Anexo V.

Las diferencias de cambio generadas en el ejercicio fueron imputadas en el rubro 
“Resultados financieros y por tenencia (incluyendo el RECPAM)” del estado de recursos 
y gastos. 

b) Caja y bancos

Han sido valuados a su valor nominal. 

c) Inversiones

Las colocaciones de fondos han sido valuadas a su valor nominal, más los intereses
devengados al cierre de cada ejercicio.
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NOTA 2 – CRITERIOS DE MEDICIÓN (continuación) 

d) Créditos y deudas

Los créditos y deudas han sido valuados a su valor nominal, más la porción de los 
resultados financieros devengada hasta el cierre de cada ejercicio en caso de 
corresponder, por considerarse la diferencia con el valor actual neto no significativa. 

e) Bienes de cambio

Los bienes de cambio han sido valuados a su valor corriente al cierre de cada 
ejercicio. 

f) Bienes de uso

Los Bienes de Uso han sido valuados a su costo original, más el importe erogado en 
concepto de mejoras, reexpresados de acuerdo a lo mencionado en la Nota 1.b) 
menos las correspondientes amortizaciones acumuladas. La evolución de los Bienes de 
Uso se expone en el Anexo I. 

Las amortizaciones han sido calculadas según el método de la línea recta, de acuerdo 
con la vida útil estimada para cada uno de los bienes a partir de su año de alta. 

Los valores residuales de los bienes de uso, considerados en su conjunto, no exceden su 
valor recuperable. 

g) Costo de desarrollo de jugadores propios

Se encuentra valuado a su costo incurrido reexpresado de acuerdo a lo mencionado 
en la Nota 1.b). Se entiende por costo incurrido a los sacrificios económicos que la 
Entidad realiza para la formación y desarrollo de jugadores propios. 

Los cargos de cada ejercicio se imputan a la cuenta jugadores amateurs prorrateado 
entre la cantidad de jugadores amateurs con los que cuenta el club al cierre de cada 
ejercicio. Los jugadores que firman su primer contrato están valuados al costo que 
hasta la firma del mismo se le asignó mediante el tratamiento descripto anteriormente. 
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NOTA 2 – CRITERIOS DE MEDICIÓN (continuación) 

h) Bienes intangibles

Los derechos económicos sobre los jugadores profesionales se encuentran valuados, 
en el caso de los jugadores formados en la Entidad, al valor de las inversiones 
realizadas según se expone en la Nota 2.g), y en el caso de jugadores comprados, a los 
valores de costo de adquisición de los derechos del jugador más los gastos inherentes 
a la operación, reexpresados de acuerdo a lo mencionado en la Nota 1.b). A los 
valores así obtenidos se les deducen las correspondientes amortizaciones acumuladas, 
calculadas linealmente en función a los años de duración del primer contrato que 
vincule al futbolista con Racing Club A.C. En el presente ejercicio han firmado su primer 
contrato cinco jugadores, los cuales fueron activados en jugadores profesionales, 
según el procedimiento descripto en la Nota 2.g). Los derechos sobre el plantel 
profesional de fútbol así valuados, no superan en su conjunto su valor recuperable. 

El club posee los siguientes porcentajes de tenencia al 31 de agosto de 2020: 

Jugador % tenencia 

Acevedo Nelson Fernando 50% 

Alcaraz Duran Carlos 85% 

Alvarez Braian Gabriel 100% 

Amaral Pereira Rodrigo Nahuel 10% 

Andrada Luca Javier 100% 

Araujo Agustin 100% 

Arias Gabriel 80% 

Banega Tiago Nahuel 85% 

Barbona David 50% 

Bareiro Lucas 100% 

Cabral Jonathan 20% 

Cristaldo Jonatan 50% 

Cardozo Evelio Ramón 70% 

Centurión Ricardo 60% 
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NOTA 2 – CRITERIOS DE MEDICIÓN (continuación) 

h) Bienes intangibles (continuación)

Jugador % tenencia 

Córdoba Gonzalo 100% 

Cuadra Maximiliano Nicolás 90% 

Cuello Alexis Ricardo 100% 

Cvitanich Dario 100% 

Dominguez Nery 50% 

Diaz Marcelo 100% 

Dominguez Huerta Fabricio 100% 

Escudero Matías Ernesto 100% 

Fertoli Hector 50% 

Garre Benjamín Antonio 100% 

Godoy Santiago 100% 

Gomez Gaston 100% 

Gonzalez Diego 100% 

Gutiérrez Kevin Facundo 100% 

Ibañez Matías 100% 

Iturra Matus Gustavo  100% 

Lopéz Julián 100% 

López Lisandro 100% 

Lotti Augusto 50% 

Luque, Mauro 100% 

Machuca Elias 100% 

Maggi Iván 100% 

Mansilla Brian 80% 

Marcial Cristian Alejandro 100% 

Martínez Javier Ezequiel 100% 

Martínez Mauricio 100% 
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NOTA 2 – CRITERIOS DE MEDICIÓN (continuación) 

h) Bienes intangibles (continuación)

Jugador % tenencia 

Melgarejo Sanabria 100% 

Meli Cesar 100% 

Mena Eugenio 100% 

Miranda Leonel 100% 

Muscio Nicolás 100% 

Noir Ricardo Daniel 100% 

Ojeda Martin 50% 

Orban Lucas 100% 

Oroz Nicolás 85% 

Ortiz, Alan 100% 

Patiño Juan Gabriel 80% 

Piovi Gonzalo 65% 

Reniero Nicolas 80% 

Rojas Matias 50% 

Rojas Agustin 100% 

Rosales Santiago 100% 

Schlegel Rodrigo 100% 

Segovia Imanol 100% 

Sigali Leonardo German 100% 

Solari Augusto 100% 

Soto Alexis Nahuel 100% 

Vietto Federico 70% 

Villalba Héctor Capetano 100% 

Zaracho Federico Matías 100% 
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NOTA 2 – CRITERIOS DE MEDICIÓN (continuación) 

i) Previsiones

Para juicios

Se han constituido para afrontar situaciones contingentes que probablemente originen 
obligaciones para la Entidad. 

La Comisión Directiva y los asesores legales consideran sólidos y bien fundamentados 
los argumentos que sustentan la posición de la Entidad respecto de los montos 
previsionados al cierre de cada ejercicio, para hacer frente a juicios y otras 
contingencias. 

Para deudores incobrables 

Se constituyó tomando en consideración la antigüedad de los créditos por 
transferencias de jugadores, cuotas sociales, publicidad y otros conceptos. 

j) Patrimonio neto

Las cuentas componentes del patrimonio neto se encuentran expresadas de acuerdo 
con lo mencionado en la Nota 1.b), excepto la cuenta Capital que se ha mantenido 
por su valor de origen, exponiéndose el ajuste derivado de su reexpresión, en la cuenta 
Ajuste del capital. 

k) Cuentas de recursos y gastos

Las cuentas de recursos y gastos se exponen por su valor de origen, excepto por las
cuentas que representan cargos por consumos de activos no monetarios, las cuales se
determinan en función de los consumos de tales activos, expresados de acuerdo a lo
mencionado en la Nota 1.b).

l) Componentes financieros implícitos

No han sido segregados los componentes financieros implícitos contenidos en los saldos 
de activos, pasivos y de recursos y gastos, por estimarse que los mismos no son 
significativos. 
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NOTA 2 – CRITERIOS DE MEDICIÓN (continuación) 

m) Uso de estimaciones

La preparación de estados contables de acuerdo con normas contables profesionales 
vigentes, requiere la consideración, por parte de la Comisión Directiva de la Entidad, 
de estimaciones y supuestos que impactan los saldos informados de activos y pasivos, 
la exposición de activos y pasivos contingentes a la fecha de dichos estados, como así 
también los montos de ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales a futuro 
podrían presentar variaciones con relación a dichas estimaciones. 

n) Estado de Flujo de Efectivo

De acuerdo a lo requerido por la Resolución Técnica N° 25 emitida por la F.A.C.P.C.E.
se ha adoptado el método directo para la exposición del Estado de flujo de efectivo,
considerando como “efectivo” los saldos de Caja y bancos e Inversiones al cierre de
cada ejercicio, según el siguiente detalle:

31/08/2020 31/08/2019 
Caja y bancos 585.611.084 342.950.351 
Inversiones 200.594.198 275.412.766 

786.205.282 618.363.117 

NOTA 3 – COMPOSICIÓN DE LOS RUBROS DEL ACTIVO 

31/08/2020 31/08/2019 
a) Caja y bancos

Caja en moneda local 559.252 4.137.887 
Caja en moneda extranjera (Anexo V) 348.187.200 1.930.642 
Bancos en moneda local 27.676.274 35.349.545 
Bancos en moneda extranjera (Anexo V) 23.379.911 66.895.096 
Divisas en custodia (Anexo V) 164.819.378 226.228.856 
Valores a depositar 20.545.406 7.958.495 
Fondo fijo 443.663 449.830 

Total 585.611.084 342.950.351 
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NOTA 3 – COMPOSICIÓN DE LOS RUBROS DEL ACTIVO (continuación) 

31/08/2020 31/08/2019 
b) Inversiones

Depósitos a plazo fijo 200.594.198 275.412.766 

Total 200.594.198 275.412.766 

c) Créditos
Corrientes
Publicidad 23.345.791 62.703.769 
Venta de jugadores en moneda local 267.330 376.061 
Venta de jugadores en moneda extranjera (Anexo V) 372.567.123 766.990.128 
Préstamos jugadores en moneda extranjera (Anexo V) 10.341.442 35.891.260 
Deudores varios 32.377.949 76.560.735 
Deudores varios en moneda extranjera (Anexo V) 34.542.173 43.021.757 
Créditos impositivos 17.019.617 8.127.360 
Créditos AFA 30.011 42.217 
Créditos Superliga de Fútbol 3.536 4.974 
Préstamos al personal y anticipos a rendir 7.040.783 3.795.987 
Documentos a cobrar 950.000 1.336.393 
Previsión deudores incobrables (Anexo IV) (44.952.864) (37.002.189) 

Total 453.532.891 961.848.452 

No corrientes 
Venta de jugadores en moneda extranjera (Anexo V) 94.328.200 4.171.656 
Prestamos jugadores en moneda extranjera (Anexo V) 9.247.500 11.161.929 

Total 103.575.700 15.333.585 

d) Otros créditos
Depósitos en garantía 521.920 734.200 

Total 521.920 734.200 
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NOTA 3 – COMPOSICIÓN DE LOS RUBROS DEL ACTIVO (continuación) 

31/08/2020 31/08/2019 
e) Créditos blanquiceleste

Por venta de jugadores 15.984.279 22.485.555 
Por préstamos de jugadores 1.555.928 2.188.770 
Por préstamos a Blanquiceleste 2.637.752 3.710.604 
Créditos varios 425.374 598.386 
Créditos por deudas con jugadores 6.347.895 8.929.769 
Créditos por deudas con Asociación del Fútbol Argentino 4.782.320 6.727.430 
Créditos por deudas sociales 2.989.401 4.205.277 
Créditos por deudas fiscales 8.258.449 11.617.402 
Créditos por deudas generales 442.784 622.878 
Compra créditos Blanquiceleste 1.361.861 1.915.770 
Previsión incobrables - Créditos Blanquiceleste (Anexo IV) (44.786.043) (63.001.841) 

Total - - 

f) Bienes de cambio
Mercadería 12.592.907 13.991.299 

Total 12.592.907 13.991.299 

g) Bienes intangibles
Valores de origen jugadores profesionales 2.160.776.748 1.825.792.390 
Amortización acumulada fútbol profesional (1.009.819.121) (554.846.172) 
Valores de origen jugadores amateurs 364.705.226 343.042.270 
Otros 4.093.461 5.758.392 

Total 1.519.756.314 1.619.746.880 
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NOTA 4 – COMPOSICIÓN DE LOS RUBROS DEL PASIVO 

31/08/2020 31/08/2019 

a) Deudas comerciales
Acreedores varios y proveedores 79.659.666 80.479.800 

Total 79.659.666 80.479.800 

b) Deudas sociales
Remuneraciones a pagar 53.604.371 47.951.908 
Provisión SAC 9.045.237 12.724.201 
Provisión vacaciones 16.297.648 22.926.381 
Cargas sociales a pagar 20.190.791 7.600.510 

Total 99.138.047 91.203.000 

c) Deudas fiscales
Corrientes
Retenciones de ganancias a pagar 10.492.243 12.202.710 
Moratoria impositiva 4.029.192 2.198.383 

Total 14.521.435 14.401.093 

No corrientes 
Moratoria impositiva 1.142.029 7.289.945 

Total 1.142.029 7.289.945 
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NOTA 4 – COMPOSICIÓN DE LOS RUBROS DEL PASIVO (continuación) 

31/08/2020 31/08/2019 
d) Otras deudas

Corrientes
Asociación del Fútbol Argentino 2.474.753 1.754.158 
Publicidad / alquiler cobrados por adelantado 56.840.122 71.152.216 
Acreedores por operaciones de jugadores 176.051.032 251.398.668 
Otras deudas 120.000 168.808 
Otras deudas en moneda extranjera (Anexo V) 2.088.214 10.234.094 
Alquileres a pagar 148.793 464.719 
Préstamos plantel profesional 15.454.167 40.904.042 
Primas a pagar 106.984.094 7.526.515 
Leasing a pagar - 248.123 

Total 360.161.175 383.851.343 

No corrientes 
Asociación del Fútbol Argentino - 3.743.486 
Acreedores por operaciones de jugadores 68.616.500 29.300.064 
Publicidad / alquiler cobrados por adelantado 6.827.737 15.920.403 
Primas a pagar 31.158.874 96.334.241 

Total 106.603.111 145.298.194 

e) Previsiones
Juicios diversos (Anexo IV) 54.574.506 81.045.477 

Total 54.574.506 81.045.477 
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NOTA 5 – FECHA DE CIERRE DE EJERCICIO ECONÓMICO 

Con fecha 18 de diciembre de 2019, mediante Asamblea General Extraordinaria de 
Socios se aprobó el cambio de fecha de cierre ejercicio del 31 de agosto al 30 de junio de 
cada año. Asimismo, con fecha 20 de agosto de 2020, la Dirección de Personas Jurídicas 
de la Provincia de Buenos Aires aprobó el cambio de fecha mencionado. 

NOTA 6 – PLAZOS ESTIMADOS DE CRÉDITOS Y DEUDAS 

La composición de los créditos y deudas según su plazo estimado de cobro o pago al 31 
de agosto de 2020 es la siguiente: 

CRÉDITOS DEUDAS 
A vencer 
1° Trimestre 29.375.434 374.741.056 
2° Trimestre 2.684.515 75.975.418 
3° Trimestre 1.201.201 35.181.230 
4° Trimestre 248.354.920 32.020.377 
A más de 1 año 103.575.700 107.745.140 

SUBTOTALES 385.191.770 625.663.221 
De plazo vencido 236.873.050 24.400.223 
Sin plazo establecido 25.304.598 65.736.525 

TOTALES 2020 647.369.418 715.799.969 

NOTA 7 – COMPROMISOS ASUMIDOS 

La Entidad ha comprometido el 7,25 % de los ingresos por recaudaciones, transferencia 
de jugadores y derechos de televisación, para cancelar las deudas con el Sistema 
Integrado Previsional Argentino (Decreto 1212/03 del Poder Ejecutivo Nacional). 
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NOTA 8 – REMEDICIÓN SEGÚN RESOLUCIÓN TÉCNICA N° 48 

En los estados contables finalizados al 31 de agosto de 2019 la entidad ha procedido a 
remedir por única vez los activos no monetarios existentes al cierre del ejercicio contable 
cerrado al 31 de agosto de 2018, aplicando la Resolución Técnica Nº 48 “Normas 
Contables Profesionales: Remedición de activos”, conforme ha sido aprobada por el 
Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Provincia de Buenos Aires 
(C.P.C.E.P.B.A.) por Disposición de Presidencia N° 10.056 de fecha 28 de marzo de 2018, y 
sus modificatorias, en cumplimiento de lo establecido en la Norma de Aplicación N° 104 
de ese Consejo Profesional para el caso de que los estados contables cerrados a aquella 
fecha se hubieran emitido con anterioridad a la fecha en que se dictó la citada 
Disposición. 

La aplicación de la norma referida implicó la modificación de la información contable del 
ejercicio cerrado al 31 de agosto de 2018, aplicando los factores de revalúo indicados en 
el punto 3.2.3. de la RT 48. 

La contrapartida del mayor valor de los Rubros Patrimoniales fue contabilizada en la 
cuenta “Saldo por Remedición Resolución Técnica N° 48”, integrante del Patrimonio Neto. 
Sin embargo, en el marco del ajuste por inflación el ente ha optado por su eliminación, de 
conformidad a lo establecido por la Norma de Aplicación N° 109 del C.P.C.E.P.B.A. Como 
consecuencia, dicha cuenta quedó en cero, aumentando por un monto equivalente los 
resultados no asignados. 

NOTA 9 – TRANSCRIPCIÓN A LIBROS RUBRICADOS 

Las registraciones contables correspondientes a las operaciones realizadas desde el 13 de 
mayo de 2020 hasta el 31 de agosto de 2020 se encuentran pendientes de transcripción 
debido a circunstancias administrativas.
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NOTA 10 – PREDIO CENTRO DEPORTIVO TITA MATTIUSSI 

Luego de varios años de inversión y uso, se han escriturado los terrenos del Centro 
Deportivo Tita Mattiusi a favor de nuestra Institución, formando parte del patrimonio de la 
entidad. 

El Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, a través del Decreto 212/2018 los transfirió con 
cargo de ser utilizado para la preparación y concentración de los planteles deportivos del 
Club con las instalaciones necesarias a tales efectos. Las instalaciones ya fueron 
construidas y están en uso. No obstante ello, en caso de incumplimiento futuro del cargo, 
operará la revocación de la transmisión instrumentada. 

El efecto de su ingreso en el patrimonio se ha expuesto en el estado de recursos y gastos 
dentro del rubro “Ingresos Terreno Tita Mattiussi” al cierre de ejercicio al 31 de agosto de 
2019. 

NOTA 11 – IMPACTO COVID-19 

En diciembre de 2019 se dio a conocer la aparición en China de un nuevo coronavirus 
SARS-CoV-2 (conocido como “COVID-19”), que con posterioridad al 31 de diciembre de 
2019 se expandió prácticamente en todo el mundo. El 11 de marzo de 2020 la OMS 
declaró al brote de COVID-19 como una pandemia.  

Esta situación de emergencia y las medidas adoptadas en los distintos países para hacerle 
frente han afectado significativamente la actividad económica internacional con 
impactos diversos en cada país afectado y sectores de negocio.   

Con posterioridad a la declaración de la pandemia, nos hemos visto obligados a disminuir 
las actividades. La Comisión Directiva estima que esta situación no tendrá un impacto 
adverso y significativo sobre las operaciones de la Asociación. Sin embargo, la evolución 
futura del COVID-19 es muy incierta y no puede predecirse, al igual que las medidas 
necesarias para contenerlo o tratar su impacto, y, por lo tanto, los resultados, desarrollos y 
decisiones reales pueden diferir de los previstos en la declaración prospectiva de los 
administradores sobre el impacto del COVID-19 en las operaciones de la Asociación. 
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NOTA 11 – IMPACTO COVID-19 (continuación) 

La Comisión Directiva monitorea la situación, tomando todas las medidas necesarias a su 
alcance para preservar la vida humana y la operación de todo el complejo.  

Por otra parte, a través del Decreto 332/20 (modificado mediante Decretos N° 347 y N° 
376) se crea el Programa de Asistencia de Emergencia al Trabajo y la Producción (ATP),
siendo uno de los beneficios establecidos por el ATP el “Salario Complementario”, que
según surge de la norma consiste en una asignación abonada por el Estado Nacional,
para los trabajadores en relación de dependencia del sector privado. En su Art. 8 el
Decreto menciona que el monto de dicha asignación es equivalente al cincuenta por
ciento (50%) del salario neto del trabajador correspondiente al mes de febrero 2020, no
pudiendo ser inferior a una suma equivalente a un salario mínimo, vital y móvil ni superar
dos salarios mínimos, vitales y móviles, o al total del salario neto correspondiente a ese
mes, y que se considerará a cuenta del pago de las remuneraciones, o de la asignación
en dinero prevista en el Art. 223 bis de la Ley de Contrato de Trabajo.

Hemos sido beneficiarios de esta asignación durante los meses de abril a agosto de 2020 y 
el Salario Complementario representó la suma total de $ 43.327.081. Con posterioridad al 
cierre del ejercicio, hemos seguido participando del programa A.T.P. 
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VALOR DE ORIGEN 

RUBROS 
AL INICIO DEL 

EJERCICIO 
ALTAS BAJAS 

AL CIERRE DEL 
EJERCICIO 

Inmuebles y terrenos 2.462.165.527 - - 2.462.165.527 

Construcciones 2.278.571.378 82.476.101 - 2.361.047.479 

Aparatos y elementos deportivos 12.151.080 7.667.854 - 19.818.934 

Instalaciones 51.514.668 435.633 - 51.950.301 

Máquinas y herramientas 1.413.070 408.509 - 1.821.579 

Muebles y útiles 19.915.418 3.228.714 - 23.144.132 

Rodados 1.288.457 - - 1.288.457 

TOTALES 2020 4.827.019.598 94.216.811 - 4.921.236.409 

TOTALES 2019 3.988.155.643 838.904.075 (40.120) 4.827.019.598 
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DEPRECIACIONES NETO RESULTANTE 

RUBROS 
ACUMULADAS 

AL INICIO 
DEL EJERCICIO 

ACUMULADAS 
AL CIERRE 

31/08/2020 31/08/2019 

Inmuebles y terrenos - 49.243.311 49.243.311 2.412.922.216 2.462.165.527 

Construcciones 122.564.291 47.220.951 169.785.242 2.191.262.237 2.156.007.087 

Aparatos y elementos deportivos 5.054.258 1.747.311 6.801.569 13.017.365 7.096.822 

Instalaciones 19.957.429 5.195.030 25.152.459 26.797.842 31.557.239 

Máquinas y herramientas 693.820 182.158 875.978 945.601 719.250 

Muebles y útiles 7.549.942 1.495.139 9.045.081 14.099.051 12.365.476 

Rodados 455.431 128.846 584.277 704.180 833.026 

TOTALES 2020 156.275.171 105.212.746 261.487.917 4.659.748.492 

TOTALES 2019 - 156.275.171 156.275.171 4.670.744.427 
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DETALLE DE RECURSOS ORDINARIOS  GENERALES  ESPECÍFICOS  DIVERSOS 2020  2019 

Cuotas Sociales  485.007.214 - - 485.007.214 562.282.295 
Televisación / Televisión AFA - 290.569.011 - 290.569.011 258.594.137 
Campeonatos Oficiales  - 180.471.063 - 180.471.063 196.788.941 
Otros Torneos  - 11.400.134 - 11.400.134 7.140.422 
Ingresos Alquiler  - - 4.120.262 4.120.262 5.984.788 
Ingresos Publicidad  - - 240.140.055 240.140.055 226.249.396 
Otros Ingresos Diversos  15.281.017 251.979.711 16.445.201 283.705.929 449.491.494 
Otros Ingresos Deportivos - 367.059.521 - 367.059.521 767.349.823 
Transferencia de Jugadores - 509.331.575 - 509.331.575 525.818.914 
Ingresos Sede Villa del Parque - 11.957.092 - 11.957.092 13.825.815 
Ingresos Colegio  - 52.341.120 - 52.341.120 55.268.982 

TOTALES 2020 500.288.231 1.675.109.227 260.705.518 2.436.102.976 

TOTALES 2019 605.270.337 2.120.241.168 343.283.502 3.068.795.007 
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DETALLE DE GASTOS ORDINARIOS  GENERALES  ESPECÍFICOS 2020 2019 

Sueldos del personal 603.398.144 7.842.285 611.240.429 693.867.854 
Cargas sociales 71.370.395 - 71.370.395 79.536.072 
Futbol profesional - 902.416.706 902.416.706 1.038.744.648 
Organización de partidos 6.863.743 55.533.919 62.397.662 117.210.137 
Actividades deportivas y sociales  116.878.811 112.295.329 229.174.140 241.789.120 
Mantenimiento - 14.227.505 14.227.505 11.525.305 
Sellados, multas y gastos bancarios 29.062.797 - 29.062.797 77.545.874 
Sede Villa del Parque - 13.310.389 13.310.389 25.710.068 
Costo transferencia de jugadores - 167.283.017 167.283.017 262.027.321 

TOTALES 2020 827.573.890 1.272.909.150 2.100.483.040 

TOTALES 2019 987.155.366 1.560.801.033 2.547.956.399 
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DETALLE 
SALDO AL INICIO 

DEL EJERCICIO 
AUMENTOS DISMINUCIONES 

SALDO AL CIERRE 
DEL EJERCICIO 

DEDUCIDAS DEL ACTIVO 

Previsión deudores Incobrables 37.002.189 18.649.164 (1) (10.698.489) (2) 44.952.864 

Previsión Incobrables - Créditos Blanquiceleste 63.001.841 - (18.215.798) (2) 44.786.043 

TOTALES 2020 100.004.030 18.649.164 (28.914.287) 89.738.907 

TOTALES 2019 270.646.263 49.958.361 (220.600.594) 100.004.030 

INCLUIDAS EN EL PASIVO 

Juicios diversos 81.045.477 3.339.320 (1) (29.810.291) (3) 54.574.506 

TOTALES 2020 81.045.477 3.339.320 (29.810.291) 54.574.506 

TOTALES 2019 98.880.564 48.320.778 (66.155.865) 81.045.477 

(1) Imputado dentro del rubro” Previsiones / Amortizaciones” del estado de recursos y gastos.
(2) Corresponden a la variación que resulta de reexpresar el saldo de inicio en moneda homogénea.
(3) Corresponden 23.432.779 a la variación que resulta de expresar el saldo de inicio en moneda de cierre y 6.377.512 a utilización.
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MONEDA EXTRANJERA TOTAL TOTAL 

CLASE MONTO CAMBIO 31/08/2020 31/08/2019 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 
Caja y bancos 
Caja 
Caja USD 3.513.505 73,98 259.929.100 1.930.642 
Caja € 1.000.000 88,2581 88.258.100 - 
Total caja 348.187.200 1.930.642 
Bancos 
Banco Pcia. Quiebra / La Plata USD 29.598 73,98 2.189.662 2.469.456 
Banco Pcia. CA US USD 3.456 73,98 255.693 50.972.451 
Banco Credicoop  USD 282.976 73,98 20.934.556 13.453.189 
Total Bancos 23.379.911 66.895.096 
Divisas en custodia 
Divisas en custodia USD 283.618 73,98 20.982.060 134.786.098 
Divisas en custodia € 1.629.735 88,2581 143.837.318 91.442.758 
Total divisas en custodia 164.819.378 226.228.856 
Créditos 
Venta de jugadores 
CALCIO CATANIA SPA - CASTRO € 23.368 88,2581 2.062.371 2.136.788 
A.C. SIENA SPA PRESTAMO - MARTINEZ € 125.000 88,2581 11.032.263 11.430.345 
CRUZ AZUL – FERNANDEZ USD 1.500.000 73,98 110.970.000 - 
PORTO - SARAVIA € 750.000 88,2581 66.193.575 91.442.758 
PUMAS - DINEMO USD 364.300 73,98 26.950.914 - 
INTER MILAN - MARTINEZ € - 359.533.435
UDINESE CALCIO - MUSSO JUAN € - 137.164.136
CRUZ AZUL - FERNANDEZ USD - 156.939.354
MLS - RIOS ANDRES USD - 8.343.312
DEFENSA Y JUSTICIA – ROJAS USD 1.000.000 73,98 73.980.000 - 
VELEZ SARSFIELD – CENTURION USD 700.000 73,98 51.786.000 - 
GODOY CRUZ – OJEDA USD 400.000 73,98 29.592.000 - 
Total venta de jugadores 372.567.123 766.990.128 
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MONEDA EXTRANJERA TOTAL TOTAL 

CLASE MONTO CAMBIO 31/08/2020 31/08/2019 
Préstamos Jugadores  
CLUB OLIMPIA - PATIÑO JUAN GABRIEL USD 100.000 73,98 7.398.000 8.343.312 
U DE CHILE - OROZ NICOLAS USD - 4.186.674
CERRO PORTEÑO - PATIÑO JUAN G USD 14.000 73,98 1.035.720 8.343.312
BANFIELD - VITTOR SERGIO USD 25.787 73,98 1.907.722 8.343.312
UNION - CUADRA MAXIMILIANO USD - 6.257.484
CLUB HURACAN - NOIR RICARDO USD - 417.166
Total préstamos jugadores 10.341.442 35.891.260 
Deudores varios 
Derecho de formación - Matias Cristaldi € 155.000 88,2581 13.680.005 14.173.628 
Derecho de formación - Ignacio Colombini USD 163.115 73,98 12.067.248 13.609.194 
Mecanismo de solidaridad – Pedro Hernandez € 13.650 88,2581 1.204.723 - 
Mecanismo de solidaridad - Luciano Vietto € 86.000 88,2581 7.590.197 13.990.741 
Mecanismo de solidaridad - Bruno Zuculini € - 1.248.194
Total Deudores varios 34.542.173 43.021.757 
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 953.837.227 1.140.957.739 

ACTIVO NO CORRIENTE 
Créditos 
Venta de Jugadores 
MLS - RIOS ANDRES USD 50.050 73,98 3.702.700 4.171.656 
PUMAS - DINEMO USD 425.000 73,98 31.441.500 - 
VELEZ SARSFIELD – CENTURION USD 700.000 73,98 51.786.000 - 
GODOY CRUZ – OJEDA USD 100.000 73,98 7.398.000 - 
Total venta de jugadores 94.328.200 4.171.656 
Préstamo de jugadores 
ALL WASL - OROZ  USD 125.000 73,98 9.247.500 11.161.929 
Total préstamo de jugadores 9.247.500 11.161.929 
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 103.575.700 15.333.585 
TOTAL DEL ACTIVO 1.057.412.927 1.156.291.324 
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MONEDA EXTRANJERA TOTAL TOTAL 

CLASE MONTO CAMBIO 31/08/2020 31/08/2019 
PASIVO 
PASIVO CORRIENTE 
Otras deudas 
Rosario Central - Mecanismo Solidaridad 
Videla Ezequiel USD - 1.109.217
Rosario Central - Mecanismo Dominguez Nery USD 8.159 74,18 605.207 2.930.006
Universidad de Chile - Diaz Rojas Marcelo USD 19.992 74,18 1.483.007 6.194.871
Total otras deudas  2.088.214 10.234.094 
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 2.088.214 10.234.094 
TOTAL DEL PASIVO 2.088.214 10.234.094 

USD: Dólares estadounidenses 
€: Euros 


